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 :دراسة جدوى من إعداد 
 . في إدارة الأعمالأخصائية  ندى بولس، 

 
 
 

  لبنان- جل الديب – ٢٠٠١ حزيران
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 الفهرس
 

 الموجز ٢
  
  وصف المشروع-١ ٣
 
  تقويم السوق-٢ ٣

  المنافسة١-٢ ٤
  الأسواق المستهدفة٢-٢ 
 
  وصف عملية الإنتاج-٣ ٤

  الموسمية١-٣ ٥
 المواد، الكلفة، الطرق، التجهيزات:  التموين ٢-٣ 
  العقارات والتجهيزات١-٢-٣ 

  المصادر والتموين٢-٢-٣ ٦

 ظيف والتدريب التو٣-٣ ٧
 
  تقنية البيع والتسويق-٤ ٧
 
  دراسة مالية-٥ ٧
  رأس المال الأساسي ومتطلبات القرض١-٥ 

  حساب النتائج المتوقعة٢-٥ ٨

  حساب الميزانية المتوقعة٣-٥ ٩

  تدفق النقد المتوقع٤-٥ ١٠
  تقويم نقطة التعادل٥-٥ 
  تقويم الحساسية٦-٥ 
 

 ساسية للنجاح وتوصيات العوامل الأ-٦ ١٢
 

 لاصة الخ-٧ ١٣
 

 .إن الآراء المعروضة في هذه الدراسة تعكس وجهة نظر كاتبها
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 الموجز
 
 

الدراسة الحاضرة جدوى مصنع صغير لصناعة علب نظّارات ومجوهرات وغيرها من            تعالج  
 .الملحقات الجلدية أو من الجلد الاصطناعي، يقام في منطقة ريفية لبنانية

مثلا، يمكن للزوجة أن تساعد في التغرية والخياطة         . يمكن لأفراد العائلة المساهمة في العمل     
 ...البسيطة وللإبن أو الابنة أن يساعدا أيضا في التوضيب وإلصاق البطاقات، الخ

 اعتمدنا في الدراسة    .أ. د ٩٥٦٨يبلغ الاستثمار الأولي اللازم للتجهيزات ورأس المال العامل          
 . من قبل صاحب المصنع.أ. د٥٠٦٨، في حين يتم استثمار الباقي، أي أ. د٤٥٠٠بلغ قرضاً ي

. أ. د ٥٠٦٥تبيّن النتائج مدخولاً صافياً قدره      . جرت التقديرات بتحفظ استنادا إلى معدلات السوق      
 .أ. د ١١٠٩ ي في السنة الخامسة أ    .أ. د ١٣٣٠٦ بالشهر في السنة الأولى يزداد لحوالي        .أ. د ٤٢٢ يأ

 .الشهرفي 

كما . تدرس الحالة المثلى إذا اعتُبر أن المستثمر يملك العقار وبالتالي لا يدفع أي بدل إيجار                
في هذه الحالة، يزداد    . ويفترض، في هذه الحالة، أن يحقق صاحب العمل نمواً أعلى لنسب المبيعات            

    مو لحوالي  في الشهر وين    .أ. د ٥٠٥ ي في السنة الأولى أ     .أ. د ٦٠٦٥المدخول الصافي لغاية     
 . في الشهر.أ. د١٣٧٤ ي في السنة الخامسة أ.أ. د١٦٤٩١

تظهر دراسة الحالة الأسوأ مع دوران رأسمال أدنى ومعدلات نمو أبطأ، مدخولا صافيا قدره                
 ي في السنة الخامسة أ    .أ. د ٤٤٩٥ في الشهر خلال السنة الأولى وتنمو الى         .أ. د ٩١ ي أ .أ. د ١٠٨٨
 . في الشهر.أ. د٣٧٥

فهناك عوامل نجاح هامّة     . ين الدراسة أنه يمكن للعمل أن يشكّل مشروعا عائلياّ مربحا            تبّ
إنشاء قنوات  ككمهارات المصنّع لجهة الابداع، التصميم والانجاز، نوعية الخدمة، العلاقات العامة             

 .توزيع جيدة، والأسعار الترويجية
 




