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  الفهرس
 الموجز ٢

  وصف المشروع-١ ٣
  وصف المشروع١-١ 
  التطور المحتمل٢-١ ٤

  تحليل السوق-٢ ٤
  وصف السوق والاتجاهات١-٢ 
  اتجاهات السوق١-١-٢ 
  اتجاهات الأسعار٢-١-٢ ٥
  المنافسة٢-٢ 
  الفرص والمخاطر٣-٢ ٦
  الأسواق المستهدفة٤-٢ 

 اج وصف طرق الانت-٣ ٦
  الموسمية١-٣ 
  اليد العاملة٢-٣ ٧
  وصف التجهيزات وعملية الانتاج٣-٣ 
  المساحة اللازمة للعمل٤-٣ ٨
  مكان إقامة المشروع٥-٣ 
  تنظيم دوام العمل ومرونته٦-٣ ٩
  شراء التجهيزات والتزود بالمواد الأولية٧-٣ 
  شراء التجهيزات١-٧-٣ 

 لية التزود بالمواد الأو٢-٧-٣ ١٠

  التسويق وتقنيات البيع-٤ ١٠
  تقنيات التسويق١-٤ 

  التعرفة٢-٤ ١١

  الدراسة المالية-٥ ١٢
الاستثمار في  :  حساب الراسمال الاجمالي المطلوب استثماره        ١-٥ 

 التجهيزات والحاجة الى الراسمال العامل
  قيمة القرض الميسر وقيمة بقية التقديمات الشخصية٢-٥ ١٣

  حساب النتيجة التقديري على مدى خمس سنوات٣-٥ 
  الميزانية التأسيسية والميزانيات التقديرية للسنوات الخمس٤-٥ ١٦

  جدول التدفقات النقدية التقديرية للسنوات الخمس٥-٥ 
  احتساب تقاط التعادل بالقيمة٦-٥ ١٧

  تحليل الحساسية٧-٥ 

  عوامل النجاح الرئيسية-٦ ١٨

  الخلاصة-٧ ١٨
 

 .إن الآراء المعروضة في هذه الدراسة تعكس وجهة نظر كاتبها
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 الموجز
 
 

سوف يكون  . يدرس هذا المشروع إمكانية إنشاء مختبر أسنان في مناطق عودة المهجّرين             
 . المختبر بإدارة مخبري أسنان مجاز، وعضو في نقابة اختصاصيي علوم مختبرات الأسنان في لبنان

ن يكون مقّر مختبر الأسنان قريباً من إحدى المدن أو حتى في منطقة مدينيّة حيث تكون                ينبغي أ 
 . نسبة تمركز أطباء الأسنان على قدر من الأهميّة

يستلزم إطلاق هذا المشروع استثماراً أساسياً من التجهيزات والأدوات والرأسمال العامل بقيمة             
ويُمنح قرضاً ميسّراً بقيمة    . أ. د ٦٧٠٠ أمواله الخاصة    أ، على أن يؤمّن المستثمر من     . د ١٢٧٠٠تناهز  
 . لمدة سنتين. أ. د٦٠٠٠

ويبدأ هذا الربح بمستوى    . منذ السنة الأولى، يحقّق المشروع ربحاً صافياً مهماً قبل الضريبة          
 من رقم   ./.٥٤في نهاية السنة الخامسة، بحيث يشكّل عندئذٍ         . أ. د ١٥٠٠٠ليصل إلى   . أ. د ٧٠٠٠

 . الأعمال

في غضون السنوات الخمس المدروسة، يكون رصيد الخزينة أي السيولة المتاحة، إيجابياً على              
حينئذٍ، سيكون وضع المختبر الجديد جيداً ويجنّب المستثمر    . في السنة الخامسة  . أ. د ٧٦٠٠الدوام ويبلغ   

 . قرضاً إضافياً أو تأمين مساهمة نقدية جديدة

 من رقم   ./.٤٢وتوازي تقريباً    أ. د ٧٢٠٠سنة الأولى، فهي    أما عتبة الربحيّة بالنسبة إلى ال      
 . الأعمال

إذا اعتبرنا أن مخبري الأسنان يملك المقّر الذي سيُنشئ فيه مختبره، فإنه سيوفر بدل الإيجار                 
 فقط من رقم أعمال السنة      ./.٣٢عندئذٍ، تصبح عتبة الربحيّة     . أ. د ١٢٠٠وستنخفض كلفته الثابتة بقيمة     

 . الأولى
 
توقف هذه النتائج على قدرة مخبري الأسنان على الفوز بعقود وإيجاد زبائن جدد، وبالتالي على               ت

ثم أن مرونة الأسعار المطبّقة من قبل المستثمر          . نوعية ومستوى الخدمة المقدّمة بأسعار تنافسية      
 . واحترام المواعيد المحدّدة يُعتبران من الشروط المهمّة لنجاح المختبر

    




