
  ١                                                                                                 المشتل  إيلدس   

  

 
 

 
المؤسســة  اللبنانيـة  للتنميـة  الاقتصاديـة  والاجتماعيـة 

 I n s t i t u t  L i b a n a i s  d e  D é v e l o p p e m e n t  É c o n o m i q u e  & S o c i a l  

L e b a n e s e  I n s t i t u t e  f o r  E c o n o m i c  &  S o c i a l  D e v e l o p m e n t   

 

لأوروبي ا د  حا لإت ا ة من  ممول سة  درا ل ا ه  هذ  
E t u d e  f i n a n c é e  p a r  l ' U n i o n  E u r o p é e n n e  
S t u d y  f i n a n c e d  b y  t h e  E u r o p e a n  U n i o n   

 

 
 
 
 

 
 

 

 المشتل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :دراسة جدوى من إعداد 

 أنطونيوس يوسف، مهندس زراعي، تحت إشراف نيللي اسطفان، اختصاصية : للقسم الاقتصادي 
 .في الاقتصاد وعلم الأحياء

 .ة زراعيةسهام يوسف، مهندس: للقسم الزراعي 
 
 

  لبنان- جل الديب – ٢٠٠١حزيران 



  ٢                                                                                                 المشتل  إيلدس   

 الفهرس
   

 الموجز ٣
 
  وصف المشروع وأهميته-١ ٤
  وصف المشروع١-١     
  أهمية المشروع٢-١     
 
  تحليل السوق-٢ ٤
  وصف السوق١-٢     
  المخاطر٢-٢     ٥
  الاتجاهات والفرص٣-٢     
  المنافسة٤-٢     
 سواق المستهدفة الأ٥-٢     
 
  طرق الإنتاج-٣ ٦
  التضاريس١-٣     
  موقع المشتل١-١-٣           
  المناخ٢-١-٣           
  جهة التعريض للشمس٣-١-٣           
  الضوء٤-١-٣           
  التربة٢-٣     ٧
  تحضير الخلطة الترابية لزرع البذور أو الغرس١-٢-٣           
  الحاجة إلى التربة٢-٢-٣           
  تعقيم التربة٣-٢-٣           ٨
  استعمال المساحات٣-٣     
  كثافة النبات١-٣-٣           

  إدارة المشتل٤-٣     ١١
  الشتول الأمهات١-٤-٣           
  مشاتل إنتاج الشتول الزراعية والأشجار المثمرة٢-٤-٣           
  الشتول الزراعية ١-٢-٤-٣                    
  الأشجار المثمرة والعرائش٢-٢-٤-٣                    

  الإنتاج٣-٢-٤-٣                    ١٢
  المعدات اللازمة٤-٢-٤-٣                    
  إنتاج النباتات الزهرية    ٣-٤-٣           
  اليد العاملة وإدارة أوقات العمل٥-٣     
  مشاركة أفراد العائلة٦-٣     



  ٣                                                                                                 المشتل  إيلدس   

  التموين بالمعدات والمواد الأولية٧-٣     
  أخطار التلوث٨-٣     
  

  تقنيات البيع والتسويق-٤ ١٢
  تقنيات البيع١-٤     

  تقنيات التسويق٢-٤     ١٣
  سعر المبيع٣-٤     
  

  الدراسة المالية-٥ ١٣
 رة رؤوس الأموال المستثم١-٥     
  الإفتراضات١-١-٥           

  كلفة المعدات٢-١-٥           ١٤
  تمويل مختلف٣-١-٥           ١٥

  جدول مالي٤-١-٥           
  حسابات النتائج المتوقعة٢-٥     ١٦

  الإفتراضات١-٢-٥           
  جدول مالي٢-٢-٥           ١٧
  تعليق٣-٢-٥           ١٨

 الميزانيات وتدفق السيولة المتوقع ٣-٥     
  تحليل الحساسية٤-٥     ١٩

  إفتراض رقم واحد١-٤-٥           
  

  العوامل الأساسية للنجاح-٦ ١٩
  

  الخلاصة-٧ ١٩
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .إن الآراء المعروضة في هذه الدراسة تعكس وجهة نظر كاتبها



  ٤                                                                                                 المشتل  إيلدس   

 
 
 
 

 
 

 الموجز
 
 

 في الحياة الزراعية بحيث أنها تؤمن إلى المزارعين ما يحتاجونه من            تحتل المشاتل مركزاً مهماً   
وهي تنتج أيضاً الشتول الزراعية     . الشـتول والنصوب على أنواعها، أشجار مثمرة وحرجية وعرائش        

 .والتزيينية

 تجـدر الإشـارة إلى أنه لا يوجد في لبنان مشاتل متخصصة منتجة للشتول حسب المواصفات  

 متراً مربعاً متخصصاً بإنتاج الشتول      ١٢٥٠ذه الدراسة جدوى إنشاء مشتل بمساحة       تبيـن ه  . العالمـية 
 : التزيينية التالية

 .الجميز أو الفيكوس •

 .الشيفليرا •

 .الدفنباخيا •

 لكن بما أن النباتات .أ. ألف د٢٠وتشير الدراسة إلى أن الرأسمال المستثمر المطلوب هو بحدود 
جب تأمين استثمارات إضافية من أجل تغطية مصاريف القرض لا يمكن بيعها في السنة الأولى، ي

 . الأساسي الممنوح لاطلاق المشروع

والقيمة التي يجب إيفاؤها عند نهاية السنة الأولى        . أ. د ٩٠٠٠تـنطلق الدراسة من قرض بقيمة       
    ضـمن هـذه الشـروط تشير الدراسة إلى أن المشتل يؤمن مدخولاً شهرياً بحدود              . أ. د ٤٩٠٠هـي   
وأن المـدة اللازمـة لاستعادة الرأسمال هي سنتان، مما يعني أن المشروع هو مجد نسبياً                . أ. د ١٥٦٠

 .شرط تأمين الرأسمال الخاص والقروض اللازمة

مـن أجل الوصول إلى إنتاجية جيدة، تشير الدراسة إلى أن العناية والتقنية في العمل هما من                 
العرض أو عند تحضير العُقل لها تأثيرات كبيرة على         الخسائر في صالة    . العوامـل الأساسـية للنجاح    

 .المدخول كما يُبين تحليل الحساسية




