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 الفهرس

 
 الموجز ٢

 لبورسلين مشروع إنشاء مشغل للرسم على ا-١ ٣
  وصف المنتوج١-١ 
  وصف أنواع الخدمات والمنتوجات١-١-١ 
 رسم على الخزف:  التطور الممكن ٢-١-١ 

  تحليل السوق-٢ ٣
  وصف السوق والأنواع والاتجاهات١-٢ 
  المنافسة٢-٢ ٤
  المناسبات والمخاطر ٣-٢ 
  الأسواق المستهدفة٤-٢ ٥

  وصف عملية الإنتاج-٣ ٥
  الزخرفة١-٣ 
  الشوي٢-٣ ٦
  اليد العاملة٣-٣ 
  مشاركة أفراد العائلة في العمل٤-٣ 
  الفسحة اللازمة في العمل٥-٣ 
  مكان إقامة المشغل٦-٣ 
  الدوام ومرونة العمل٧-٣ 
  التزوّد بالمواد الأوليّة وبالتجهيزات٨-٣ ٧
  التزود بالبورسلين الأبيض وبالألوان١-٨-٣ 
 فرن الكهربائي ال٢-٨-٣ 
  الكومبيوتر والأثاث٣-٨-٣ 
  أخطار التلوّث٩-٣ 

  التسويق وتقنيّات البيع -٤ ٧
  تقنيّات البيع١-٤ 
  تحديد سعر المبيع٢-٤ ٨

  دراسة مالية-٥ ٨
  رأس المال الواجب توظيفه١-٥ 
  قيمة القرض٢-٥ ٩
  تسديد القرض٣-٥ 
 خمس سنوات النتائج المقدّرة على مدى ٤-٥ 
  المال الموظف١-٤-٥ 
  الكلفة غير الثابتة٢-٤-٥ 

  الكلفة الثابتة٣-٤-٥ ١٠
  الموازنة التقديريّة على مدى خمس سنوات٥-٥ ١١

  تدفّق الأموال٦-٥ 
  تحليل نقطة التعادل٧-٥ 

  تحليل تأثّر النتائج بتغيّر المعطيات٨-٥ ١٢

  عوامل أساسيّة للنجاح-٦ ١٣

  الخلاصة-٧ ١٣
 



 3مشغل للرسم على البورسلين           إيلدس 

. في هذه الدراسة تعكس وجهة نظر كاتبهاالواردةإن الآراء 
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 الموجز 
 

 
 

 .موضوع هذه الدراسة إنشاء مشغل للرسم على البورسلين في منطقة من مناطق عودة المهجّرين

. أ. د ٤٠٠٠يحـتاج هـذا المشغل لتوظيف رأس مال في البداية لتغطية التجهيزات ومواد العمل قدره                
فيكون مجمل المبلغ الواجب . أ. د٧٠٠ أشهر بقيمة    ٣ الـى أمـوال توضع موضع التداول في فترة           والحاجـة 

 .أ. د٤٧٠٠: توظيفه 

إن نجـاح مشـغل للرسـم على البورسلين يتعلّق أولاً بنوعيّة المنتوج في شكله النهائي لأن هذه المهنة     
وعليه لا بدّ من أن تتوافر في       . دفبجوهـرها فنّـية، فـيكون السعي الى إبداع شيء جميل هو الأساس واله             

فالرهان إذن على النوعيّة التي يتطلبها بقوة الزبائن المحتملون، وعلى          . الصـانع رهافـة ذوق وتنشئة مسبقة      
 .أسعار تتوافق والأسعار السائدة في السوق

فهناك تشكيلة كبيرة من أصناف     . وسـوق الرسـم علـى البورسلين مفتوح عموماً على مضاربة قويّة           
من نوعية وماركات   ... لبورسـلين ذات الرسـوم مـن أواني المائدة وأصناف زخرفية وأصناف للهدايا، إلخ             ا

 .مختلفة ومتنوّعة الأسعار

الصّـنف المـتوافر في كل مكان هو الإناء البسيط وهو صنف مبتذل يتراوح سعره بين نصف دولار                      
 .أ، ما يجعله منافساً ضعيفاً بالنسبة للسوق. د١٢الاناء المرسوم عليه باليد سعره الوسطي  لكن. أ. د١٠و 

أمّـا أواني المائدة المرسوم عليها بواسطة الآلات فتشكيلاتها كثيرة جدّاً والمشاغل التي ترسم باليد طقماً                
لكن ... والناس يفضّلون عموماً أواني جميلة وعمليّة في آن بحيث يمكن تنظيفها في الجلاّية، إلخ             . كاملاً نادرة 

 ـ ثم إن سعر طقم مرسوم عليه باليد       . م باليد يجعل البورسلين سريع العطب وبالتالي يجعل استعماله صعباً         الرس
 .قريب من سعر طقم ممتاز كالذي يوجد لدى منسّى أو لدى الكفّ الأحمر

... إن الفـرص مفـيدة ويجب اغتنامها في مجال الأصناف الزخرفية من منافض وعلب للنفايات، إلخ               
في الواقع يدخل في هذه     ... مناسبات معيّنة مثل علب الملبّس للعماد وللقربانة الأولى وللزواج، إلخ         والتذكارات ل 

فاختيار عنصر زخرفي ذي طابع شخصي يلغي المنافسين الآخرين         . الأصـناف الكثير من العناصر الشخصيّة     
 .كما يعزل البورسلين المستورد

، والشركات أو المؤسسات التي تودّ أن تقدّم للمتعاونين         والسوق المستهدف في هذا المجال تشكّله النساء      
نورا، برالينو،  : وكذلك مصانع الحلوى والشوكولا المشهورة      . معهـا أو لشـركائها هدايا ذات طابع شخصي        

 .قد يهمّها المشروع، خصوصاً في ما يتعلّق بأصناف التذكارات الصغيرة... كاتيل وغيرها، إلخ

، بأن نجاح هكذا مشروع، يتعلق بنوعية المنتج، كما ويتعلق أيضاً بنوع خاص ومن المهم أن نشير أخيراً
ان التركيز على سوق الأصناف المتدنية هو خطأ لأن هذا المنتج لن يكون       . بالسـوق الهـدف الذي تم اختياره      

استعداد والتركيز على سوق الأصناف الرفيعة هو أيضاً مدمّر، لأن من هو على             . منافساً على مستوى الأسعار   
 .لدفع سعر مرتفع يبحث عن منتج من ماركة شهيرة لتبرر سعرها المرتفع

العنصـر الإيجابي والرئيس الذي يميزه عن أي قطعة أخرى من البورسلين المرسوم عليها، هو القدرة                
ب انطلاقاً من هذا التفكير، بتوفير النوعية الجيدة والتركيز على السوق المناس          . علـى اعطائهـا سمة شخصية     

 .ليصبح عندها المشروع مهماً




